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EINLEITUNG

»If people understood entrepreneurship

there would be a revolution by tomorrow.«

Giinter Faltin

Die erste Voraussetzung, um selbststandig zu sein, ist, dass man es will. Es ist keine

Notlosung und es ist kein Vorruhestand.

Dies ist ein Buch fiir die kreative berufliche Selbststandigkeit. Es soll dir helfen,
selbstbestimmt und frei zu arbeiten, deine Kreativitdt als wichtigstes Element dei-
ner taglichen Arbeit zu erkennen und dich gleichzeitig zu einer unternehmerischen

Arbeitsweise inspirieren.

In unserem ersten Buch work is not a job ging es darum, eine neue Haltung zur
Arbeit zu entwickeln. Nun soll es darum gehen, etwas daraus zu machen! Und des-
halb ist dieses Buch fiir alle, die Arbeit nicht mit »Job« verwechseln. Es richtet sich
an die Macherin und den Macher in dir, der etwas unternehmen will. Es ist fiir alle,
die bei Freiheit nicht an das »bedingungslose Grundeinkommen« denken, sondern
an die Umsetzung ihrer eigenen Ideen. Wir mochten zeigen, dass sich die Selbst-
standigkeit heute ganz anders realisieren ldsst, als viele es glauben. Die Wege zu ei-
ner Unternehmensgriindung sind kein Geheimnis. Umfassendes Wissen steht heut-
zutage iiberall kostenlos zur Verfiigung. Dies ist daher eher eine Erinnerung daran,
dass es in der Selbststandigkeit nicht hauptsidchlich um das theoretische Wissen

geht, sondern um die praktische Umsetzung.
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Wir geben nicht vor, einfache Losungen zu haben, aber wir wissen: Es gibt einen
Weg, erfiillende Arbeit zu finden und unternehmerisch erfolgreich zu sein. Den ei-

genen Weg.

Dieser Weg ist nicht so gut ausgeschildert wie der in den »sicheren« Job. Wir
werden uns daher Fragen widmen, die jedem begegnen, der seine eigenen Ideen
umsetzen mochte, und auf Hindernisse hinweisen, die man mit bestimmten Her-

angehensweisen besser meistern kann.

Wir erzahlen davon, wie wir selbst arbeiten und welche Herangehensweise wir
fiir wichtig halten - nicht davon, was andere meinen, nicht was irgendeine Studie
hervorgebracht hat. Wir haben verschiedene Unternehmen gegriindet, sind unab-
hingig geblieben, leben seit Jahren von unseren eigenen Ideen und méchten unse-
re Erfahrungen teilen. Viele Griinder werden es anders machen, und das ist auch
gut so, denn es gibt viele Wege. Freiheit bedeutet fiir uns in erster Linie Selbstbe-
stimmung. Es geht darum, eigenen Regeln zu folgen, nicht darum, gar keine Regeln

zu kennen.

Ein so personliches Buch zu schreiben, erfordert das Vertrauen, dass es etwas
auslosen kann. Wir hoffen, dass du beim Lesen genau so ein starkes Vertrauen in
dich selbst entwickeln kannst, wie wir es in dich haben. Dieses Buch mochte, dass
du dein eigener Ratgeber wirst. Denn in der Selbststandigkeit geht es darum, ohne
Anleitung zu arbeiten. Das Gute ist: Du brauchst keine Anleitung, du weif3t eigent-
lich schon, wie man kreativ und selbststandig ist. In dir steckt ein Kiinstler, der
seine Kunst beherrscht, und ein Unternehmer, der weil3, wie man selbststandig ist.
Um von deinen eigenen Ideen leben zu kdonnen, musst du genau diese Potenziale in

dir entfalten.
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Es lohnt sich. In keinem Unternehmen bist du so frei wie in deinem eigenen
und kein anderer Arbeitgeber kann dir die Hoheit iiber deine Zeit und die Inhalte
deiner Arbeit wirklich zuriickgeben.

Wenn etwas richtig gut werden soll, dann muss man es selbst machen.

Los geht’s!
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SELBSTSTANDIG SEIN

»Selbstbestimmung verlangt einen Sinn fiir das Mogliche,

also Einbildungskraft, Phantasie«.

Peter Bieri

Du musst nicht selbststiandig sein, aber du kannst es. Unsere vernetzte Welt macht
es dir so einfach wie noch nie. Die Arbeitswelt veriandert sich und mit ihr die Auf-
fassung dariiber, wie viel an Fremdbestimmung und Vorgabe wir noch zu akzeptie-
ren bereit sind. Sich selbst Arbeit zu entwerfen, die zum Leben passt, nicht wie
bisher andersherum, ist die gro3e Chance unserer Zeit. Belohnt wird, wer selbst-

standig denkt, kreativ ist und sein eigenes Kapital kennt.

Wenn man sich iiberlegt, dass selbst unsere Eltern ihren Beruf noch nicht frei
wihlen konnten und sich entweder den Wiinschen ihrer Eltern fiigen, oder ihre
Berufswahl dem System der ehemaligen DDR unterordnen mussten, wird man dar-
an erinnert, wie stark sich die Welt in den letzten Jahren verandert hat. Wahrend
noch vor einer Generation Sinn und Selbstverwirklichung nicht den Ausschlag fiir
die Berufswahl gaben und das Wort »Work-Life-Balance« nicht einmal im Sprach-
gebrauch war, wird in der wachsenden Wohlstandsgesellschaft der Anspruch von
Freiheit und Selbstbestimmung bei der Arbeit zu einer selbstverstandlichen Bedin-
gung. Aber wie steht es wirklich damit? Mach dir einmal den Spaf3 und gib in die

Google-Suchleiste ein: »Mein Job ...«' (Bild auf der nichsten Seite).

Wundern dich die Vorschlige von Google? Obwohl sich die Bedingungen der ab-

hiangigen Beschiftigung stetig verbessert haben, iiberrascht es kaum jemanden,
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dass Jobs immer noch »ankotzen« oder gar »krank machen«. Denn es dndert sich
nichts. Wir haben uns daran gewohnt, dass wir irgendeinen Job nun einmal ma-
chen miissen. Was aber spricht dagegen, etwas Besseres zu machen, als irgendeinen
Job? Warum ist Arbeit immer »der Ernst des Lebens«? Warum kann es dabei nicht
um ganz eigene Ideen gehen? Um Kreativitdt und Gestaltungsfreiheit? Warum er-
zdhlen wir Google, wie schrecklich unser Job ist? (Es ist nicht mal eine Frage, ist

eine Feststellung!) Wer, erwarten wir, wird uns zur Hilfe eilen?

sne < in] & googhe.de v th | @ IE:
Google | meinis El Anmoicen |
mein job

mein job macht mich krank
mein job kotzt mich an
mein job berlin

Weders Imeimatoran

2Zum Start der Suche Eingabetaste dricken

Wir sind ungliicklich iiber die Nachteile der Festanstellung, obwohl wir wissen,
dass sie sich niemals nach individuellen Wiinschen richten wird. Und wir vertrauen
weiterhin auf ein System, das nicht auf unsere Gestaltungslust, sondern auf unsere
Folgebereitschaft baut. Die Krise der Erwerbsgesellschaft besteht hierzulande der-
zeit nicht in Form von grofBer Arbeitslosigkeit, sondern in Form der vielfach emp-
fundenen Inhaltslosigkeit. Davon ausgehend, dass wir alle uns bewusst oder unbe-
wusst wiinschen, mit unserer Arbeit einen wenn auch kleinen Beitrag fiir die
Gesellschaft zu leisten, weist Alain De Botton darauf hin, dass »Misemployment«
zum Problem wird. Damit ist das Phanomen gemeint, dass zwar viele Menschen
eine Arbeit haben, sie ihnen aber wenig bedeutet. Wenn man in seiner téglichen
Arbeit keinen Sinn und positiven Einfluss auf die Gesellschaft erkennen kann, ist

die Krise personlich. Und sie besteht immer dann, wenn Arbeit »nur ein Job« ist.?
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Wer sich derzeit in der abhangigen Beschiaftigung wohlfiihlt, braucht sich kei-
neswegs angegriffen zu fiihlen. Es geht nicht darum, die Festanstellung abzuschaf-
fen, oder sie zu verdammen. Aber man darf sich auch dann Gedanken dazu ma-
chen, zu welcher Arbeitskultur man selbst
gegenwartig beitragt und welche man mitge-
stalten mochte. Es gibt keinen Grund, die Ge- IN DER BERUFLICHEN SELBSTSTANDIGKEIT

staltung von Arbeitskultur allein dem Arbeitge- LIEGEN DERWEIL DIE GROSSTEN CHANCEN
FUR EINE NEUE ARBEITSKULTUR, DIE SINN
UND GESTALTUNGSFREIHEIT IN

DEN ARBEITSTAG ZURUCKBRINGEN.

ber und der Politik zu iiberlassen.® Alte
Systeme reformieren sich kaum aus sich selbst
heraus - dazu miissen auch neue Unternehmen
mit neuen Idealen gegriindet werden. Und da-
mit das gelingt, braucht es Menschen, die
durch ihren Arbeitsentwurf zeigen, dass sie anders leben und anders arbeiten wol-
len. Jeder ist also gefragt. In der beruflichen Selbststandigkeit liegen derweil die
grofBten Chancen fiir eine neue Arbeitskultur, die Sinn und Gestaltungsfreiheit in

den Arbeitstag zuriickbringen.
Freiheit und Selbstbestimmung sind keine Fragen der Zuteilung, sondern der

personlichen Gestaltung. Wir verschenken sie zu haufig bereits im Vorstellungsge-

sprach.

17



DAS GEHEIMNIS: DIE KOMBINATION
AUS KUNSTLER UND UNTERNEHMER

»In their own way, all artists are entrepreneurs,

and all entrepreneurs are artists.«

Hugh MacLeod

Unser Arbeitsalltag ist immer noch stark von den einstigen Abldufen der Industrie-
gesellschaft bestimmt. Heute haben wir aber die Moglichkeiten der Wissensgesell-
schaft. Arbeit kann anders organisiert werden. Die Moglichkeiten, am Markt mit-
zumischen, sind vielfaltig, die Hiirden zu einer Unternehmensgriindung minimal.
Wer sich fiir kreatives Unternehmertum entscheidet und seine Arbeit kiinstlerisch
angeht, kann freier, unabhiangiger und selbstbestimmter arbeiten. In der Zukunft
der Arbeit wird es ohnehin nicht mehr heilen »Finde einen Job«, sondern »Finde

eine Losung«!

Die Kombination aus kiinstlerischer und unternehmerischer Herangehensweise
ist genau das, was schon jetzt und auch in Zukunft von entscheidender Bedeutung
sein wird. Fiir dich bedeutet das, Ja zu deinem inneren Kiinstler zu sagen und
gleichzeitig den Unternehmer in dir aufzuwecken. Fiir gelungene Geschiftskonzep-

te miissen die beiden sich aufeinander einlassen.
Aber keine Angst! Mit Kiinstler meinen wir nicht den literaturpreisgekronten
Schriftsteller, den exzentrischen Maler, den oscarreifen Filmemacher oder den be-

gnadeten Musiker — genauso wenig meinen wir den millionenschweren Grounter-
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nehmer. Wir sprechen von Kriften, die in jedem von uns leben. Das besondere Ge-
schick, die schopferischen Fahigkeiten, die Freude an der Gestaltung, die Liebe zur
Freiheit und Entfaltung und die Lust daran, sein Leben und seine Arbeit selbst-
standig zu meistern. All das liegt in unserem menschlichen Wesen! Immer wenn du
andere Arbeit machen willst als die, die von dir verlangt wird, sind es diese Kréfte,
die sich melden. Denn der Kiinstler und der Unternehmer lassen sich nicht voll-

kommen im Zaum halten. Sie wollen kreativ und selbstbestimmt sein!

Der Kiinstler widmet sich gerne nur seiner Kreativitat, aber der Unternehmer
mochte unabhangig sein. Er findet pragmatische Mittel und Wege, seine Kunst zum
Geschaft zu machen. Dass Geld verdienen zu miissen die Kunst verdirbt, ist eine ver-
hangnisvolle Attitiide. Vielen »echten« Kiinst-
lern wiirde zumindest ihr finanzielles Leid ver-
gehen, wenn sie sich einen Ruck geben wiirden DIE VORHERRSCHENDE LOGIK, VON IRGEND-

und endlich ihre eigene Idee von der perfekten WEM AUSERWAHLT UND GENOMMEN
WERDEN ZU MUSSEN, ZERSTORT BIS HEUTE
GENUG LEBENSTRAUME. ES IST ZEIT, SICH
ENDLICH DAVON ZU LOSEN.

Galerie, einem Musik- oder Literaturverlag oder
der Theater- und Filmproduktion aufziehen
wiirden, anstatt sich von Subventionen abhin-
gig zu machen, oder dariiber beklagen zu miis-
sen, dass sie nicht gefordert oder ausgebeutet
werden. Kiinstler warten selbst heute, im Zeitalter der Internets, immer noch darauf,
dass andere thnen eine Bithne bieten und dass sie »entdeckt werden«. Die vorherr-
schende Logik, von irgendwem auserwahlt und genommen werden zu miissen, zer-

stort bis heute genug Lebenstraume. Es ist Zeit, sich endlich davon zu losen.*

Nun gehort es zu den wahrscheinlich groBten Irrtiimern der Multioptionsgesell-

schaft, dass jeder einfach irgendeine kiinstlerische Profession aufnehmen und auch
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. .- deln wie ein Unternehmer.

davon leben konnte. Davon sprechen wir hier nicht. In Wirklichkeit konnen sogar
die meisten Berufskiinstler das nicht. Von Talent allein ldsst es sich haufig schlecht
leben. Daher ist es so wichtig, auch den Unternehmer in sich zu wecken. Niemand,
der sich nicht selbst finanzieren kann, ist unabhingig. Aber Kreativitat und die
Entscheidung, die eigene Arbeit als Kunst zu verstehen, ist nicht Berufskiinstlern
vorbehalten. Dein innerer Kiinstler und dein innerer Unternehmer vereinen alle
Qualitdten, die du fiir die kreative Selbststandigkeit brauchst. Der Aufbruch in eine

neue Selbststandigkeit beginnt, wenn wir kreativ sind wie ein Kiinstler, aber han-
’
. .‘»’-'-' N

WAS BRINGT DER KUNSTLER MIT: Kreativitit, Empathie, Hingabe, Leiderischaft,
emotionale Tiefe, Sensibilitit, Talent, MultidimensionaliAtéit, Offenheit fiir

Inspiration, intrinsische Motivation, Unangepasstheit.

WAS BRINGT DER UNTERNEHMER MIT: Pragmatismus, Findigkeit, Risikobereit-
schaft, Optimismus, gute Chancenwahrnehmung, Entscheidungskompetenz,
Fiihrungsqualitdt, Geschiftssinn, Freiheitsliebe, Unaufhaltsamkeit, Ausdauer,

%

Krisenfestigkeit, Selbstsicherheit, Verantwortungsbewusstsein, Handlungs-

orienitiertheit.

X -
Warum ist diese Korﬁbiﬁatiori ‘unschlagbar? Kiinstler fiihlen sich zu ihrer Afb;:it |
hingezogen, auch wenn sie manchmal mit sich hadern und auch wenn sie sich im-
mer unvollkommen anfiihlt - sie miissen ihrer Kunst trotzdem nachgehen! Sie
empfinden ihre Arbeit als Geschenk und als inneren Auftrag. Unternehmer sind
Macher, die nach finanzieller Unabhingigkeit suchen und sich bei der Umsetzung
ihrer Ideen nicht aufhalten lassen. Sie haben Spaf3 an Herausforderungen und dar-

an, Losungen anzubieten. Sie vergessen dabei den Markt nicht. Beide sind Gestal-
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ter, nur bedienen sie sich unterschiedlicher Werkzeuge.® Das Gute ist: Beide sind
bereits in jedem von uns angelegt! Wir alle verfiigen sowohl iiber Kreativitdt als
auch iiber die Fahigkeit zur Selbststandigkeit. Es geht also nicht darum, sich ganz
neue Eigenschaften aneignen zu miissen, sondern darum, seine ureigenen Veranla-

gungen wiederzubeleben.

Wir wollen uns nicht lange an dem Begriff »Unternehmer« abarbeiten. Es ist ein
schrecklich antiquiertes Wort, das nicht die Bilder hervorruft, die wir meinen,
wenn wir von einem unternehmerischen Lebensentwurf sprechen. Aber der Begriff
ist fiir unsere Argumentation praktisch. Also verwenden wir ihn. Auch eine Diskus-
sion iiber den Kunstbegriff bringt uns hier nicht weiter. Wir nehmen fiir die Lange
dieses Buches einmal an, dass unsere » Kunst« das ist, was uns innerlich antreibt,
was uns lebendig macht und was uns befliigelt, wenn wir tun, was uns wichtig ist.
Wenn wir ohne Anleitung arbeiten. »Working without a map®«, wie Seth Godin es
nennt. Joseph Beuys hat mit seinem Ausspruch »Jeder Mensch ist ein Kiinstler«
fir die Offnung des Kunstbegriffes pladiert. Fiir ihn war jeder ein Kiinstler, der
sich an der Gestaltung der Gesellschaft beteiligt, und er wies dabei auf die Mog-
lichkeit einer ganz neuen Disziplin der Kunst hin.” Seth Godin mahnt uns, dass
»making art«, also Kunst schaffen, fiir jeden nicht nur moglich, sondern ein neues

Kunstverstindnis auch Merkmal bedeutender Arbeit sei.?

Wann immer du dich fiir etwas engagierst, etwas fiir deine Freunde organisierst,
eine aufwindige Party schmeil3t, etwas im Internet verkaufst, etwas vereinfachst,
verbesserst und weif3t, wie man mehr aus seiner Sache machen kann, oder anderen
hilfst, zeigt sich der Unternehmer in dir. Du bist es, du nennst dich nur nicht so.
Und kennst du dieses Gefiihl, etwas mit den Hinden gestalten zu wollen? Immer

wenn du dir vornimmst, etwas schoner zu machen, vielleicht etwas auBergewohnli-
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ches zu kochen, umzugestalten, selbst zu bauen, Musik zu machen, zu tanzen, zu
singen, zu verfithren und etwas von ganzem Herzen zu lieben? All das ist der
Kiinstler in dir! »Hausfrauen« beispielsweise werden kaum mit Unternehmerinnen
verglichen, dabei demonstrieren sie seit jeher unschitzbare unternehmerische
Qualitdten. SchlieBlich haben sie oft jede Menge kreative Fahigkeiten und miissen
zudem gut wirtschaften kénnen - die wichtigsten Voraussetzungen, um unterneh-

merisch erfolgreich sein zu kénnen.

Egal, was du gerade beruflich tust — in dir wohnt ein Kiinstler und ein Unter-

nehmer. Du hast die Wahl, ob sie auch zum Einsatz kommen.
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WARUM GRUNDEN?

»The three most harmful addictions are heroin,

carbohydrates, and a monthly salary.«

Nassim Taleb

Kreatives Unternehmertum bedeutet mehr als nur ein Geschift zu fithren. Entre-
preneurship ist ein unternehmerischer Lebensstil, der sehr viel mehr Menschen
liegen wiirde als die abhangige Beschiftigung. Nur hat die gesellschaftliche Norm
es nicht fiir uns vorgesehen. Hinzu kommt ein Bild der Selbststandigkeit, fiir die
man besonders leidensfahig sein muss, um Erfolg zu haben. Was aber, wenn der
Weg hin zu einem selbststandigen Arbeitsleben gar nicht so fiirchterlich ist? Was,
wenn es iiberaus spannend ist, sobald man sich auf seinen Weg gemacht hat und
anstelle in einer Welt von Problemen zu leben, auf einmal Losungen findet? In der
Griindung eines Unternehmens liegt die wundervolle Chance, seinem Leben eine
Aufgabe zu geben. Arbeit wird oft als lastige Pflicht empfunden, aber wenn die ei-
gene Arbeit nicht mehr nur aus Pflichten besteht, die man aufgetragen bekommt,
sondern mit einer selbstgewdhlten Lebensaufgabe verkniipft wird, dann verwandelt
sie sich in etwas Positives. Eine Aufgabe zu haben ist etwas, fiir das es sich zu ar-
beiten lohnt. Zwar viel Arbeit, aber keine richtige Aufgabe zu haben, ist ein Um-

stand, den viele im Job beklagen.

Nur im eigenen Unternehmen kann man all seinen Fahigkeiten und Talenten
Raum geben. Manchmal weif3 man gar nicht, wo seine geheimen Talente liegen,
weil man sie bisher noch nie wirklich genutzt hat. Viele Unternehmer lieben ihre

Arbeit, weil sie sich nicht wie Arbeit anfiihlt. Besonders dort, wo sich individuelle
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Talente und Interessen zeigen, lohnt es sich, auch den Unternehmer in uns zu we-
cken. Wer seine Talente vernachlassigt, wird weder sein volles Potenzial entfalten

konnen noch je gliicklich werden mit dem was er tut.

Selbstverstandlich ist es legitim, seinen Talenten und Interessen nur als Hobby
nachzugehen. Wenn du den Kiinstler in dir gefunden hast und er auch schon titig
wird, besteht keinerlei Zwang, den Unternehmer nicht schlafen zu lassen. Aber
wenn du davon leben mochtest, musst du den Unternehmer aufwecken. Andershe-
rum ist das ebenso sinnvoll. Denn wenn der Unternehmer wach ist, aber der
Kiinstler schlummert, wird es dazu fithren, dass dein Unternehmen vielleicht im
herkémmlichen Sinne erfolgreich sein kann, die zugehorige Arbeit aber wahr-
scheinlich wieder als mithsam empfunden wird. Auerdem wirst du unter deinen
kreativen Moglichkeiten bleiben und das macht insbesondere die Selbststandigkeit
schwer. Wenn nicht beide Geister in dir wach sind, die sich gegenseitig befliigeln,

dann bleibt es entweder beim unbezahlten

Hobby, oder beim stressigen Job.

Es gibt eine alitive Freiheit, sein Leben zu
HEUTZUTAGE BRAUCHST DU KEINEN JOB,

DU BRAUCHST EINE BESSERE IDEE.

gestalten, und eine passive Freiheit, die Gestal-
tung anderen zu iiberlassen. Heute gibt es kei-
nen Grund mehr, die Gestaltung anderen zu
iiberlassen. Heutzutage brauchst du keinen Job,

du brauchst eine bessere Idee.
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GUTE GRUNDE

Der schonste Grund zu griinden ist, weil es groBen Spaf3 macht! Nirgends sonst
kann man sich in seinem Arbeitsleben so vielfdltig ausprobieren, so tief verwirkli-
chen und so stark weiterentwickeln, als iiber den Aufbau eines eigenen Unterneh-
mens. Derek Sivers, Entrepreneur und Griinder von CD-Baby, schreibt »When you
make a company, you make a utopia. It’s where you design your perfect world.«’
Eine Art »Utopia« also, ein Traum von einer Arbeitswelt, die man selbst gestalten
kann. Es gibt aber keinen Schreibtisch, an den du dich einfach setzen konntest,
keine festen Abldufe, die du nur befolgen musst, niemand arbeitet dich ein und du
bekommst auch zur BegriiBung keinen Kuchen. Aber es ist deine Welt, die du
selbst bauen kannst, und damit die vielfaltigste Herausforderung, deines gesamten
Arbeitslebens. Deine perfekte Arbeitswelt — sie muss keine Utopie bleiben. Du
kannst noch heute entscheiden, womit du dich in deinem Leben beschiftigen
mochtest. Es gibt genug zu tun. Du musst nur wissen, was dich wirklich bewegt

und wo deine Kunst liegt.

Der beste Grund zu griinden, ist, weil man einen echten Grund hat, einen »Be-
weggrund«. Du brauchst als Griinder eine klare Intention. Nicht weil es ein Merk-
mal der besonders hippen Start-up-Kultur ist, sondern weil die Arbeit, die dazu
gehort, ein Geschift aufzubauen und am Laufen zu halten, dir sonst zu viel werden
wird. Du musst ehrlich mit dir selbst und deiner Kundschaft sein. Du musst genau
wissen, was dich als Griinder antreibt. Dein Beweggrund muss nicht kompliziert
oder hochgestochen sein, sondern aufrichtig. Er muss dir wichtig sein. So wichtig,
dass du dein Arbeitsleben danach ausrichten mochtest. Der Wunsch nach Freiheit

allein reicht als Beweggrund fiir eine Unternehmensgriindung nicht aus, ebenso
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