
 

 

Marc Konieczny und Marc Viebahn zeigen Familienunternehmen den Weg zum
Wahlmanagement. Ihr Sinfonie-Konzept ermöglicht erfolgreiche Gewinnung, 
Auswahl und Integration einer optimalen familienexternen Unternehmensführung.
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Top-Führungspositionen in Familienunternehmen können selten allein aus der Familie
heraus besetzt werden. Unternehmen sind häufig auf Spitzenkräfte von außen ange-
wiesen. Die Suche nach externer Führungskraft ist allerdings eine Herausforderung. Marc
Konieczny und Marc Viebahn haben für dieses Problem ihr Sinfonie-Konzept entwickelt.
Auf Basis von sieben Erfolgsfaktoren stellen die Autoren die Rahmenbedingungen für
eine langfristige erfolgreiche Zusammenarbeit mit familienexternen Führungskräften
sicher, denen die Inhaber das eigene Lebenswerk anvertrauen können. Aus »Fremdma-
nagement« wird »Wahlmanagement«, das dem Familienprinzip am nächsten kommt.  
 
Im Sinfonie-Konzept beschreiben die Autoren sowohl die familiären als auch die
kandidatenbezogenen Faktoren: Rollen und Regeln, Kompetenz, Leadership, Charakter,
zwischenmenschliche Chemie, Prozess und Begleitung und schließen damit eine Lücke
in der Managementliteratur. Erstmals werden hier alle relevanten Themen und Schritte
ganzheitlich betrachtet: von der Vorbereitung auf Unternehmens- und Familienseite
über den Suchprozess bis weit in die spätere tägliche Praxis hinein. Dabei steht das Bild
der Sinfonie für ein harmonisch aufeinander abgestimmtes Zusammenspiel der verschie-
denen Elemente.  
 
Marc Konieczny und Marc Viebahn zeigen, dass insbesondere die Persönlichkeit zählt
und nur Integrität zu exzellenten Ergebnissen führt. Sie sind überzeugt, dass erst die
passende Chemie zwischen Familie und Führungskraft das Management zum
Wahlmanagement macht. In jedem Kapitel illustriert das fiktive Fallbeispiel des
Vollblutunternehmers Thomas Pohlmann das Sinfonie-Konzept – gerade dieser Ansatz
macht das Buch besonders praxisnah. 


